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AVIZUL BIROULUI SECTIEI STIINTE SOCIALE, ECONOMICE,
UMANISTICE SI ARTE

asupra raportului proiectului pentru concursul ,,Stimularea excelentei in cercetare”
pentru anii 2025-2026,
25.80012.0807.64SE Managementul dezvoltarii culturii organizationale in invatamantul
superior, dr. Larisa SADOVEI, Prioritatea Strategica IV. Provocari societale,
Universitatea Pedagogica de Stat ,,Jon Creanga” din Chisinau, perfectat in baza audierii
raportului si a concluziilor expertilor delegati (Biroul Sectiei Stiinte Sociale, Economice,
Umanistice si Arte a Academiei de Stiinte a Moldovei din 23 decembrie 2025)

I) Atingerea scopului, obiectivelor si rezultatelor declarate in propunerea de proiect
in corelare cu cele obtinute dupa implementarea proiectului:

Scopul etapei 2025 privind determinarea cadrului conceptual si evaluarea realitatii
institutionale prin managementul dezvoltarii culturii organizationale universitare a fost realizat
integral din operationalizarea obiectivelor care au vizat: 1) sistematizarea conceptelor-cheie in
baza studiului bibliografic privind conceptualizarea modelului de management al dezvoltarii
culturii organizationale in invatamantul superior; 2) identificarea unor modele de cultura
organizationald din diferite spatii geografice relevante pentru managementul dezvoltarii culturii
organizationale In Tnvatdmantul superior din Republica Moldova. Prin actiunile realizate pentru
atingerea scopului si obiectivelor etapei 2025: au fost determinate reperele teoretice si aplicative
privind managementul dezvoltarii culturii organizationale in invatamantul superior; a fost
elaborat si aplicat chestionarul de identificare a problemelor specifice managementului
dezvoltarii culturii organizationale in Invatamantul superior din R. Moldova; au fost identificate
probleme specifice managementului dezvoltarii culturii organizationale in invatamantul superior
din R. Moldova; au fost formulati indicatorii, descriptorii si valorile culturii organizationale ale
invatdmantul superior.

I1) Diseminarea rezultatelor obtinute (numarul de publicatii):

Diseminare prin publicatii, la nivel de parteneriate si organizarea Seminarului metodologic
international In straindtate cu managerii si cadrele didactice.

Diseminare prin publicatii: 2 articole publicate in reviste de specialitate: Didactica
Danubiensis, vol. 5, nr. 1, 2025; Acta et Commentationes, 2025, nr. 4. 2 articole in lucrarile
conferintelor stiintifice internationale peste hotare: 1) Iasi, 2025; 2) University of Novi Sad
(Serbia). 1 articol in culegeri de lucrari stiintifice editate peste hotare, lasi, 2025. 1 comunicare
(Teze ale conferintelor stiintifice) in lucrarile conferintelor stiintifice internationale peste hotare:
Pitesti, 2025.

Diseminarea rezultatelor la nivel de parteneriate: Universitatea de Stat ,,Alecu Russo” din
Balti; Universitatea de Stat din Comrat; Universitatea Alexandru loan Cuza din lasi;
Universitatea din Bucuresti (Centrul Pitesti).
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Diseminare prin organizarea Seminarului metodologic cu managerii si cadrele didactice
din judetul Arges, eveniment dedicat dezbaterilor pe teme de dezvoltare personala in baza
comunicdrii ,,Dezvoltarea personald a cadrelor didactice intre doud culturi organizationale:
scolara si universitara”.

I11) Valoarea socio-economici a rezultatelor obtinute (brevete de inventie, alte forme
de proprietate intelectuala, materializarea rezultatelor, perspective de implementare etc):

Rezultatele generate in cadrul proiectului prezintd o valoare stiintificd ridicata, reflectata
prin contributii directe la dezvoltarea cadrului conceptual privind managementul dezvoltarii
culturii organizationale Tn invatamantul superior si extinderea bazei empirice privind problemele
specifice managementului dezvoltdrii culturii organizationale, prin aplicarea unui chestionar
riguros construit si testat in mediul universitar. Pe dimensiunea sociala, proiectul a favorizat
identificarea problemelor de management in institutiile chestionate si oferirea de directii de
ameliorare a relatiilor profesionale, comunicarii interne si colaborarii interdisciplinare. Impactul
institutional a fost apreciat de optimizarea utilizarii resurselor in contextul dezvoltarii culturii
organizationale si identificarea ariilor unde sunt necesare interventii sau investitii in
invatdmantul superior.

IV) Colaborarea la nivel international si national:

Colaborarea la nivel national a fost realizatd prin parteneriate academice cu Universitatea
de Stat ,,Alecu Russo” din Balti si Universitatea de Stat din Comrat, institutii a caror expertiza a
fost relevanta pentru fundamentarea pedagogica a activitatilor, adaptarea demersului la contextul
educational national si validarea aplicativa a rezultatelor proiectului.

Colaborarea la nivel international a fost asiguratd prin parteneriate cu Universitatea
»Alexandru loan Cuza” din lasi si Universitatea Nationald de Stiintda si Tehnologie
POLITEHNICA Bucuresti — Centrul universitar Pitesti, contributia acestora fiind relevanta
pentru alinierea proiectului la standarde academice europene, transferul de bune practici in
domeniul educatiei si consolidarea dimensiunii internationale si interdisciplinare a demersului de
implementar.

Punctaj mediu acordat: 29,8

Concluzii, recomandari: Implementarea proiectului a generat rezultate relevante atat pe
plan stiintific, cat si educational, contribuind substantial la consolidarea unei -culturi
organizationale incluzive in invatdmantul superior. Activitatile realizate — publicatii, comunicari,
conferinte si colabordri interinstitutionale — au demonstrat capacitatea proiectului de a produce
cunoastere noud, aplicabila si transferabild. Au fost formate competente profesionale in randul
cadrelor didactice, elaborate instrumente metodologice si diseminate bune practici pentru
sprijinirea incluziunii academice si a diversitatii educationale. Colabordrile nationale si
internationale au asigurat vizibilitate, continuitate si posibilitatea valorificarii rezultatelor in
proiecte viitoare. Impactul teoretic se reflecta in clarificarea si dezvoltarea conceptelor de
incluziune universitara, iar cel aplicativ in imbunatatirea practicilor de consiliere, predare si
management educational. In ansamblu, proiectul demonstreazi o evolutie solidi, cu efecte
pozitive durabile asupra mediului academic si a comunitdtii universitare.

Se propune calificativul general: FOARTE BINE
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