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AVIZUL BIROULUI SECTIEI STIINTE SOCIALE, ECONOMICE,
UMANISTICE SI ARTE

asupra raportului proiectului pentru concursul ,,Stimularea excelentei in cercetare”
pentru anii 2025-2026,
25.80012.0807.63SE Vulnerabilitatea infrastructurilor critice din Republica Moldova la atacuri
hibride si raspunsul institutional In contextul necesitatii de gestiune a riscurilor,
dr. Alexandru ROSCA, Prioritatea Strategica IV. Provocari societale, Universitatea de Stat din
Moldova, Institutul de Cercetari Juridice, Politice si Sociologice, perfectat in baza audierii
raportului si a concluziilor expertilor delegati (Biroul Sectiei Stiinte Sociale, Economice,
Umanistice si Arte a Academiei de Stiinte a Moldovei din 23 decembrie 2025)

I) Atingerea scopului, obiectivelor si rezultatelor declarate in propunerea de proiect
in corelare cu cele obtinute dupa implementarea proiectului:

Etapa 2025 a proiectului si-a propus in principal fundamentarea teoreticd si metodologica,
obiectiv realizat in mod formal si procedural. In aceastd perioadd au fost elaborate
conceptualizarea studiului, analiza si compararea cadrului legislativ din Republica Moldova,
Romania si Uniunea Europeand, precum si dezvoltarea unor instrumente preliminare, precum
grila metodologica si ghidul de interviu.

Cu toate acestea, rezultatele obtinute au un caracter predominant compilativ, bazandu-se pe
armonizarea si adaptarea unor cadre teoretice si metodologice deja existente, fard a evidentia o
contributie originala substantiald. Nu au fost formulate ipoteze de cercetare proprii, iar
instrumentele dezvoltate nu au trecut printr-un proces de validare empirica. In aceste conditii,
obiectivele etapei pot fi considerate Indeplinite la nivel procedural, insa aportul lor la avansarea
cunoasterii ramane limitat, neasigurand o valoare stiintifica adaugata semnificativa.

I1) Diseminarea rezultatelor obtinute (numarul de publicatii):

In anul 2025 nu a fost inregistrata nicio publicatie stiintifica, aspect recunoscut in mod
explicit in raport. Diseminarea rezultatelor s-a realizat exclusiv prin doud ateliere metodologice
interne, dedicate alinierii conceptuale. Desi astfel de activitati sunt potrivite pentru etapele
pregatitoare ale proiectului, ele nu genereaza vizibilitate stiintifica, nu contribuie la impactul
academic si nu pot inlocui publicatiile stiintifice. Absenta articolelor, comunicarilor la conferinte
sau a altor produse academice afecteaza semnificativ evaluarea proiectului in ceea ce priveste
realizdrile stiintifice.

I11) Valoarea socio-economicéi a rezultatelor obtinute (brevete de inventie, alte forme
de proprietate intelectualid, materializarea rezultatelor, perspective de implementare etc):

Raportul evidentiazd o valoare socio-economica potentiald, argumentatd prin relevanta
temei si posibilitatea ca rezultatele sa fie utilizate in viitoare politici publice. Totusi, in etapa
2025 nu au fost produse rezultate aplicabile, recomandari operationale concrete sau instrumente
transferabile cdtre beneficiari institutionali. Impactul proiectului ramane, astfel, de natura
anticipativa si declarativa, fard o demonstrare empirica. Activitatile desfasurate au consolidat
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cadrul de analiza, insi nu au generat beneficii masurabile pentru societate sau economie. In
consecinta, valoarea socio-economicd depinde in totalitate de realizarea etapelor urmatoare ale
proiectului.

IV) Colaborarea la nivel international si national:

La nivel national, raportul mentioneaza institutii relevante si exprima intentii de cooperare,
insd nu existd dovezi ale unor colaborari concretizate prin acorduri formale, activitati comune de
cercetare, acces documentat la date sau rezultate realizate in comun. Raportul se limiteaza la
planificari si consultari generale, fara livrabile verificabile.

La nivel international, vizitele exploratorii si discutiile conceptuale sunt prezentate drept
cooperare stiintifica, Tnsa nu sunt demonstrate proiecte comune aprobate, publicatii Tn coautorat,
mobilitdti academice documentate sau evenimente stiintifice co-organizate. Se evidentiazd o
confuzie intre intentie, activitate administrativa si colaborare stiintifica realizata.

Punctaj mediu acordat: 21,6

Concluzii, recomandari: Desi proiectul abordeazi o temi deosebit de relevanti si actuald pentru
Republica Moldova, respectiv protectia infrastructurilor critice si gestionarea riscurilor hibride, realizérile stiintifice,
metodologice si institutionale obtinute se situeazd sub nivelul ambitiilor declarate si sub standardele prioritatii
strategice ,,Provocari societale”.

Obiectivele proiectului nu sunt formulate conform criteriillor SMART, fiind generale si
descriptive, axate pe activitdti, si nu pe rezultate masurabile. Aceastd structurd limitativa
afecteaza coerenta evaluativa si permite raportarea unor realizari declarative, fara indicatori clari
de performantd. In consecinti, corelarea dintre obiective, actiuni si rezultate riaméne
preponderent formala, majoritatea ,,rezultatelor” reprezentand activitdti preparatorii care nu s-au
transformat in livrabile stiintifice verificabile.

Din perspectivda metodologica, raportul reflectd o confuzie intre intentii si realizari
concrete, utilizand termeni precum ,validare” sau ,analizd tematicd” fard a documenta
procedurile aplicate. Diseminarea si impactul sunt prezentate inadecvat, limitandu-se la activitati
interne care nu au generat publicatii sau efecte cuantificabile. Colaborarile nationale si
internationale ramén preponderent declarative, fara parteneriate functionale sau rezultate comune
tangibile. Per ansamblu, proiectul nu reuseste sa evidentieze o valoare stiintifica, metodologica
sau institutionald semnificativd pentru domeniul vizat.

Se propune calificativul general: SATISFACATOR

Raport aprobat

Conducatorul
Sectiei Stiinte Sociale, Economice,
Umanistice si Arte a ASM mem. cor. lon HADARCA

Secretar Stiintific al Sectiei Stiinte Sociale, Economice,
Umanistice si Arte a ASM dr. Natalia PROCOP



