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AVIZUL BIROULUI SECTIEI STIINTE SOCIALE, ECONOMICE,
UMANISTICE SI ARTE

asupra raportului proiectului pentru concursul ,,Stimularea excelentei in cercetare”
pentru anii 2025-2026,
25.80012.0807.68SE Reforma administrativ-teritoriala din Republica Moldova, proces social de
mare actualitate - intre necesitate, eficienta si oportunitate,
dr. Serghei PALIHOVICI,
Prioritatea Strategica IV. Provocari societale, Universitatea de Stat din Moldova, perfectat in
baza audierii raportului si a concluziilor expertilor delegati
(Biroul Sectiei Stiinte Sociale, Economice, Umanistice si Arte a Academiei de Stiinte a
Moldovei din 23 decembrie 2025)

I) Atingerea scopului, obiectivelor si rezultatelor declarate in propunerea de proiect
in corelare cu cele obtinute dupa implementarea proiectului:

Potrivit raportului prezentat, echipa de proiect a realizat sarcinile asumate pentru etapa
2025. Totusi, pentru etapa I se indica toate actiunile ca fiind realizate, fara a fi precizate date
concrete privind abordarile metodice utilizate de cercetatori sau contextul international evaluat.
Nu este clar modul in care a fost determinat caracterul stiintific al procesului de reforma
administrativ-teritoriala. Raportul oferd date despre parcursul Republicii Moldova in reforma
administrativ-teritoriala si despre prioritatile actuale ale guverndrii, insa fara a evidentia
contributia stiintificd a echipei. Echipa mentioneazd, totodata, articole elaborate care se afla in
etapa de publicare.

I1) Diseminarea rezultatelor obtinute (numarul de publicatii):

Echipa a diseminat activitatea de cercetare prin participarea la patru evenimente, insa
raportul nu furnizeaza date nominale privind participarea membrilor echipei si nici tematica
comunicarilor sau rapoartelor prezentate. Nu este clar daca participarea a fost pasiva, ca
audienta, sau activa, prin prezentarea si discutarea tematicii asumate in cadrul proiectului. De
asemenea, raportul mentioneaza organizarea unui workshop, dar nu sunt precizate obiectivele,
tematica, rezultatele obtinute si relevanta acestora pentru proiect. In plus, se afirma ci ,,Raportul
stiintific serveste ca instrument de suport pentru autoritati”, insd nu este clar la care raport se face
referire — Raportul anual sau un alt document.

I11) Valoarea socio-economici a rezultatelor obtinute (brevete de inventie, alte forme
de proprietate intelectuali, materializarea rezultatelor, perspective de implementare etc):

Se mentioneazd ca ,;raportul stiintific serveste ca instrument de suport pentru autoritati
publice...”, insa nu este clar la care raport se face referire — raportul anual privind realizarea
proiectului sau un alt document. Desi sunt dezvoltate aspecte care par a fi utile in contextul
reformei administrativ-teritoriale, conexiunea dintre aceste aspecte si rezultatele concrete
obtinute de echipa de proiect nu este clar evidentiata.


mailto:sectia.sseua.asm@gmail.com
mailto:sectia.sseua.asm@gmail.com

IV) Colaborarea la nivel international si national:

Se mentioneaza colabordri cu autoritdti ale administratiei publice locale, insa fara a fi
oferite detalii specifice privind natura si impactul acestor colaborari. De asemenea, raportul
indicd existenta unor colaborari internationale, fard a fi clarificat modul in care acestea au fost
benefice pentru proiect sau cum s-au materializat in actiuni concrete si rezultate tangibile.

Punctaj mediu acordat: 18,6

Concluzii, recomandari:

Proiectul ,,Reforma administrativ-teritoriala din Republica Moldova, proces social de mare
actualitate — intre necesitate, eficientd si oportunitate” este unul relevant, avand in vedere
numeroasele apeluri privind necesitatea reformei administrativ-teritoriale, in contextul in care
documentele de politici existente se concentreazd mai degraba pe reforma administratiei publice,
consolidarea descentralizdrii si autonomiei locale, cooperare intercomunitara, delegare si, in
special, pe amalgamarea voluntard a unitatilor administrative la etapa respectiva. Aceste aspecte
ar trebui reflectate mai clar in actiunile proiectului.

Nu este clar pozitionarea pretinsei reforme administrativ-teritoriale in cadrul procesului de
descentralizare si consolidare a autonomiei locale — ca element central al reformei administratiei
publice locale si, mai larg, al reformei administratiei publice Tn general. Analizand sistemul
administratiei publice locale, se poate evidentia locul si rolul unor reforme sau optimizari
teritoriale (amalgamare, reorganizare), bazate pe principii fundamentale precum conservarea si
dezvoltarea colectivitatilor locale autonome si asigurarea serviciilor publice apropiate de
cetatean (principiul subsidiaritdtii). Aceste aspecte nu sunt suficient integrate in studiul
monografic ,,Organizarea administrativ-teritoriala — analize, bune practici si contextul Republicii
Moldova”.

Desi raportul contine multe elemente relevante, acestea ar trebui structurate logic, urmand
relatia cauzd — efect. Ar fi necesara clarificarea importantei consensului social si national asupra
directiilor reformei administratiei publice, inclusiv prin conferinte si discutii multiple, cu
participare internationald si prezentarea opiniilor divergente.

Raportul ar trebui sa analizeze si relevanta indicatorilor existenti: de exemplu, daca, odata
cu reducerea populatiei la aproximativ 2,4 milioane, mai este adecvatd marimea minima a
unitdtilor administrativ-teritoriale de 1.500 de locuitori, stabilitd cand populatia era cu peste un
milion mai mare. De asemenea, ar fi util sd se evalueze modul in care colectivitatile locale pot
contribui la cresterea capitalului uman si ce obiective sau indicatori de rezultat trebuie stabiliti
(de exemplu, numarul de comunititi preconizat pentru 2030 sau 2040). In acest context, raportul
ar trebui sa evidentieze cum reforma administrativ-teritoriala ar contribui la atingerea acestor
obiective si care ar fi impactul sau.

In concluzie, raportul corespunde in general obiectivelor stabilite, insd ar putea beneficia
de o abordare mai complexa si sistemica, care sd integreze fenomenele si procesele aferente
colectivitatilor locale.

Se propune calificativul general: SATISFACATOR
Raport aprobat

Conducatorul
Sectiei Stiinte Sociale, Economice,
Umanistice si Arte a ASM mem. cor. lon HADARCA

Secretar Stiintific al Sectiei Stiinte Sociale, Economice,
Umanistice si Arte a ASM dr. Natalia PROCOP



