
RECEPJIONAT

Agenda Nationala pentru Cercetare 

§i Dezvoltare__________________

____________________2025

AVIZAT

Secfia A$M___________________

____________________ 2025

RAPORT $TIINTIFIC ANUAL

(pentru etapa 2025)
privind implementarea proiectului din cadrul concursului

Proiecte Bilaterale cu Republica Moldova pentru anii 2025-2027 (moldo-romane)

Proiectul Valorificarea intelisentei artificiale pentru о crestere sustenabila: о analiza 
multidimensionala a sistemului 3E si implicatii politice

Cifrul proiectului 25.80013.7007.37RQMD

Prioritatea strategic^ III. Biotehnolosii si Protectia mediului

Rectorul A.S.E.M. Alexandru STRATAN

Pre^edintele Senatului A.S.E.M. Alexandru STRATAN

Lilia COVA$

Chisinau, 2025



CUPRINS:

1. Scopul etapei 2025 conform proiectului depus la concurs.......................................................2

2. Obiectivele etapei 2025................................................................................................................2

3. Ac|iunile planificate pentru realizarea scopului §i obiectivelor etapei 2025..........................2

4. Actiunile realizate pentru atingerea scopului §i obiectivelor etapei 2025.............................. 5

5. Rezultatele objinute.......... .......................................................................................................... 5

6. Diseminarea rezultatelor la foruri §tiintifice............................................................................. 13

7. Impactul ?tiinfific, social §i/sau economic al rezultatelor ?tiin|ifice otyinute in cadrul

proiectului 2025...........................................................................................................................13

8. Colaborare la nivel national in cadrul implementarii proiectului 2025................................. 14

9. Colaborare la nivel international in cadrul implementarii proiectului 2025........................14

10. Dificultati in realizarea proiectului: financiare, organizatorice, legate de resursele umane.,14

11. Recomandari, propuneri.............................................................................................................. 14

12. Rezumatul activita(ii §i a rezultatelor obtinute in proiect 2025 in limba romana §i in limba

engleza (Anexa 1)........................................................................................................................ 15

13. Lista lucrarilor ^tiinjifice, publicate in anul 2025 (Anexa 2)....................................................17

14. Executarea devizului de cheltuieli din contractul de finantare pentru anul 2025 (Anexa 3).19

15. Componenta echipei conform contractului de finantare pentru anul 2025 (Anexa 4)...........20

2



1. Scopul etapei 2025 conform proiectului depus la concurs (obligatoriu).

Scopul Etapei 2025 a fost de a stabili baza conceptuala, epistemologica §i metodologica 
pentru activitafile ulterioare, printr-o analiza atenta a literaturii de specialitate ?i un demers 
metodologic riguros, confirmand soliditatea §i relevanta proiectului la nivel international.

2. Obiectivele etapei 2025 (obligatoriu).

In vederea realizarii scopului etapei 2025 au fost propuse urmatoarele obiective:
Stabilirea bazei conceptuale, epistemologice §i metodologice care sa ghideze activitatile 
empirice ale etapelor urmatoare;
Construirea cadrului conceptual 3E-Smart-SD;
Definirea ipotezelor fundamentale ale cercetarii; 
Organizarea arhitecturii metodologice complete;
Descrierea instrumentelor pentru analiza spa|io-temporala §i econometrica; 
Documentarea indicatorilor §i a datasetului panel multi-country;
Elaborarea procedurilor software §i a fluxului operational.

Acest efort trebuia sa fie concretizat in elaborarea a doua livrabile §tiintifice majore:
A. 1.1. Clarificarea cadrului conceptual §i a ipotezelor;
A. 1.2. Organizarea cercetarii §i definirea metodologiilor.

3. Actiunile planificate pentru realizarea scopului §i obiectivelor etapei 2025 (obligatoriu)

Etapa 2025 a vizat in primul rand construirea infrastructurii §tiintifice §i metodologice 
necesare pentru desfa§urarea activitatilor de analiza avansata din etapele ulterioare. In al doilea rand, 
etapa a urmarit fundamentarea conceptuala §i operationala a proiectului, astfel incat procesul de 
cercetare sa se desfa§oare intr-un mod coerent, replicabil §i aliniat standardelor internationale privind 
metodologia interdisciplinary aplicata sistemului 3E.

Astfel, au fost planificate urmatoarele activitati:
Activitatea A. 1.1 -Realizarea cadrului conceptual si formularea ipotezelor

Realizarea unei analize comprehensive a literaturii internationale privind sistemul Energie- 
Mediu-Economie (3E) §i tehnologiile inteligente, pentru a identifica limitele teoretice ale studiilor 
existente, care trateaza subsistemele 3E in mod fragmentat, fara о abordare integrate. Aceasta 
activitate va sustine dezvoltarea cadrului conceptual propriu proiectului, bazat pe teoria sistemelor 
complexe, §i va fundamenta formularea ipotezelor H1-H5. Rezultatul activitatii va fi materializat in 
Livrabilul A. 1.1, un document solid care va structura intregul demers §tiintific al proiectului.
Rezultate asteptate:

• Elaborarea cadrului conceptual integrat 3E-Smart-SD;
• Identificarea relatiilor dintre energia, mediul §i economia tarilor analizate;
• Delimitarea mecanismelor prin care tehnologiile inteligente influenteaza dinamica 3E;
• Formularea celor cinci ipoteze de cercetare (H1-H5);
• Elaborarea schemelor conceptuale §i diagramelor logice;
• Redactarea unui document extins (Livrabil A. 1.1).
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Activitatea A. 1.2 - Stabilirea metodologiei si organizarea cercetarii
Activitatea 1.2 va reprezenta unul dintre cele mai tehnice §i complexe obiective ale Etapei 1. 

Activitatea va include selecjia sistematica a indicatorilor pentru Energia, Mediul ?i Economia fiecarei 
tari studiate, pe baza criteriilor de disponibilitate longitudinals, comparabilitate internationala §i 
relevanta teoretica. De asemenea, va cuprinde elaborarea fluxului metodologic complet, incluzand 
procedurile de normalizare, calculul ponderilor entropice, construcjia indicilor parjiali §i integrarea 
acestora intr-un indice compozit 3E.

Activitatea va include §i definirea metodologiilor de analiza spa|io-temporala (Moran’s I, 
LISA, Kernel Density, lanjuri Markov) §i stabilirea modelelor econometrice avansate (SAR, SEM, 
SDM, panel threshold, quantile regression, modele de mediere §i moderare), pentru a permite analiza 
relatiilor dintre tehnologiile inteligente §i performanja sistemului 3E cu precizie §tiintifica ridicata.

Rezultate a^teptate:
• Definirea completa a indicatorilor multi-domeniu, cu justificari teoretice §i empirice;
• Selecfia surselor de date intemationale (IEA, WDI, DESI, PWT, EPI etc.);
• Constructia metodologiei pentru indicele sintetic 3E;
• Formalizarea metodei entropiei pentru ponderarea indicatorilor;
• Definirea procesului de normalizare §i agregare;
• Detalierea modelelor econometrice avansate:
• Elaborarea fluxului operational complet (colectare —* preprocesare —* analiza —* evaluare);
• Elaborarea procedurilor software in STATA, R, Python §i Matlab;
• Redactarea unui document extins (Livrabil A. 1.2).

Activitatea A. 1.3 - Vizita de cercetare al echipei din ASEM la ULBS, Romania
Un alt rezultat important 11 constituie realizarea vizitei de cercetare, activitate care contribuie 

atat la dezvoltarea competentelor echipei, cat §i la cre?terea coeziunii institutionale §i metodologice 
intre parteneri. Vizita va include un program intens de workshopuri, seminare, dezbateri 
metodologice §i sesiuni de formare, toate orientate catre cre?terea capacitatii de cercetare a echipei. 
Activita|ile planificate vor aborda atat aspectele teoretice, cat §i pe cele practice ale cercetarii, cu 
accent pe:

• dezvoltarea competentelor de redactare academica §i etica in cercetare;
• analiza sistemului 3E;
• utilizarea instrumentelor statistice §i econometrice;
• intelegerea mecanismelor financiare avansate.

Rezultate a^teptate: Progresul vizitei va fl evaluat prin cre§terea nivelului de expertiza al 
membrilor echipei si consolidarea parteneriatului. Rezultatele vor fl documentate in Raportul Vizitei 
1, care va reflecta integral activitatile desfa§urate §i atingerea obiectivelor planificate.

Activitatea A. 1.4 - Management, monitorizare si diseminare
Activitatea de management va include monitorizarea progresului administrativ, financiar si 

§tiintific, organizarea intalnirilor de lucru pentru coordonarea etapelor proiectului, verificarea calitatii 
livrabilelor, ajustarea planurilor operationale §i asigurarea transparentei in gestionarea resurselor, 
conform cerintelor contractuale. Componenta de diseminare va include prezentarea interna a 
rezultatelor conceptuale §i metodologice, discutii tehnice privind selectia indicatorilor §i sesiuni de 
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valorificare a cuno^tinfelor acumulate, pentru a create coerenja interna a proiectului si a facilita 
adaptarea rapidS la provocSrile metodologice.

4. Acfiunile realizate pentru atingerea scopului §i obiectivelor etapei 2025
Etapa 1 (2025) a proiectului „Valorificarea inteligenjei artificiale pentru о credere sustenabila: 

О analiza multidimensionala a sistemului 3E §i implica(ii politice” a reprezentat fundamentul 
conceptual, metodologic §i institutional al intregului demers de cercetare. ActivitSjile desfa^urate in 
aceastS perioada au avut ca principal obiectiv construirea unei arhitecturi §tiin|ifice solide, necesarS 
analizSrii modului in care tehnologiile inteligente pot transforma interacfiunile dintre energie, mediu 
§i economie in direct sustenabilitS(ii.

In cadrul Activitatii 1.1 a fost realizatS о analiza comprehensive a literaturii international 
privind sistemele energetice, ecologice §i economice, precum §i privind digitalizarea ?i utilizarea 
tehnologiilor inteligente. Aceasta analiza a evidentiat limitele conceptuale ale cercetSrilor existente §i 
a fundamentat defmirea cadrului teoretic integrat al proiectului. Au fost formulate ipotezele de lucru 
privind rolul tehnologiilor smart, heterogenitatea spaJialS ?i existenja pragurilor critice in relafia 
dintre digitalizare §i sustenabilitate. Rezultatele acestei activitaji sunt sintetizate in Livrabilul A. 1.1.

Activitatea 1.2 a vizat defmirea metodologiei de cercetare, prin select riguroasS a 
indicatorilor pentru dimensiunile Energie-Mediu-Economie, identificarea surselor de date 
intemationale §i construirea fluxului metodologic necesar analizei ulterioare. A fost stabilitS 
metodologia completS pentru construct indicelui 3E, utilizand normalizarea min-max, ponderea 
entropies §i agregarea multi-nivel. Totodata, a fost elaborat cadrul analitic pentru analiza spatio- 
temporala §i pentru modelele econometrice avansate (SAR, SEM, SDM, panel threshold, quantile 
regression), necesare testSrii ipotezelor de cercetare. Intreaga arhitecturS metodologicS este 
documentatS in Livrabilul A. 1.2.

Activitatea 1.3 a constat in organizarea primei vizite de cercetare a partenerului din Republica 
Moldova. Vizita, desfa§uratS in perioada 24 noiembrie -01 decembrie 2025, a inclus workshopuri 
tematice privind etica publicarii, redactarea articolelor §tiin(ifice, analiza literaturii 3E-Smart-SD, 
indicatorii empirici, precum §i seminare avansate despre modelarea matematicS §i econometric! 
Vizita a consolidat colaborarea institutionala, a facilitat transferul de expertizS §i a permis 
armonizarea metodologica intre parteneri. ActivitSJi le sunt documentate in Raportul Vizitei 1.

Activitatea 1.4 a vizat managementul proiectului, coordonarea ?tiin|ifica §i administrative, 
monitorizarea indicatorilor ?i asigurarea coerenjei dintre activita(i. Comunicarea interna, planificarea 
operationala §i evaluarea periodica au garantat desfa?urarea etapelor conform calendarului.

5. Rezultatele obfinute (descriere narativa 3-5 pagini) (obligatoriu)

1.1 Activitatea A.1.1. Fundamentarea teoretica si conceptual^
Reconstruct conceptuala a sistemului 3E si delimitarea teoretica a proiectului
Intrucat literatura existentS trateaza, in general, cele trei componente ale sistemului in mod 

separat sau semi-integrat, etapa 1 a necesit culegerea, compararea §i sintetizarea unei game largi de 
studii referitoare la energia sustenabila, performanta ecologies, evolujia macroeconomics, tranzijia 
energetics, economia circulars §i procesele de modernizare inteligentS. AceastS analizS a evidentiat 5



faptul ca energia reprezintS fundamental infrastructural al dezvoltarii economice: farS resurse 
energetice stabile, diversificate §i eficiente, economia se confruntS cu volatilitate structural^, 
productivitate redusS §i capacitate limitatS de inovare. In paralei, sistemul ecologic constituie atat 
spafiul fizic in care se desfa§oarS activitafile economice, cat §i pilonul fundamental al rezilienfei 
sociale, prin stabilitatea climaticS, calitatea ecosistemelor, disponibilitatea resurselor naturale §i 
gradul de presiune exercitat asupra mediului. Analiza teoreticS realizata in aceastS etapS a scos in 
evidenfa faptul ca interdependence dintre Energie, Mediu §i Economie sunt mult mai profunde 
decat cele sugerate de modelele economice traditionale. Aparifia conceptului de dezvoltare durabilS, 
de§i a generat un progres semnificativ in integrarea problemelor ecologice §i sociale in analiza 
economica, nu a condus la conturarea unui cadru comprehensiv care sS surprindS simultan dinamica 
energetics, presiunile asupra mediului §i performan|a economica. In majoritatea studiilor analizate, 
energia este tratata ca input al produced,, mediul ca о constrangere, iar economia ca rezultantS a 
utilizarii resurselor. Astfel de abordari simplifies excesiv structura reala a sistemului §i nu permit 
surprinderea fenomenelor emergente, cum ar fi buclele de feedback, efectele de amplificare sau 
procesele de coordonare §i decuplare.

Pentru a corecta aceste limitSri, proiectul a adoptat teoria sistemelor complexe, argumentand 
cS sistemul 3E prezintS proprietS{i emergente care nu pot fi derivate din analiza unidimensionalS a 
componentelor sale. In aceastS perspectiva, performanja agregata a sistemului este determinatS nu 
doar de valoarea absolutS a indicatorilor individuali, ci §i de modul in care acedia interacfioneazS, se 
coordoneaza §i se ajusteazS reciproc in timp. AceastS abordare aduce о schimbare de paradigms in 
analiza interacjiunilor 3E, intrucat nu se limiteazS la evaluarea evolufiei simple a sub-indicilor, ci 
examineazS nivelul de armonizare dintre dimensiuni, capacitatea lor de a se sincroniza §i de a evolua 
in direefii compatibile cu sustenabilitatea pe termen lung.

Rolul tehnologiilor inteligente in dinamica sistemului 3E
Un element de originalitate al proiectului constS in integrarea tehnologiilor inteligente in 

analiza sistemului 3E. Literatura contemporanS privind digitalizarea, inteligenfa artificials, 
conectivitatea §i infrastructurile inteligente a evoluat accelerat, generand un volum imens de 
cuno?tin|e, dar fara о integrare clarS in analiza energetics §i ecologies. Proiectul propune о abordare 
inovatoare in acest sens, conceptualizand tehnologiile inteligente ca „forfe de transformare 
sistemicS”, capabile sa modifice structura §i funcfionarea sistemului 3E prin eficientizare, optimizare, 
automatizare §i adaptabilitate.

Analiza realizatS in aceastS etapS demonstreazS cS tehnologiile smart influenfeazS sistemul 
3E in multiple moduri. In sectorul energetic, acestea contribuie la reducerea pierderilor, cre?terea 
eficienfei energetice, optimizarea refelelor, integrarea energiilor regenerabile, managementul cererii 
§i reducerea gradului de variabilitate asociat surselor neconvenfionale. In domeniul mediului, 
tehnologiile inteligente influen^eazS capacitatea de monitorizare a poluSrii, eficienfa gestionSrii 
resurselor naturale, detectarea timpurie a riscurilor §i implementarea strategiilor de protectie 
ecologies. In economie, aplicafiile smart sporesc productivitatea, stimuleazS inovarea, optimizeazS 
procesele de produefie §i faciliteazS aparifia unor modele de afaceri noi, digitale, durabile §i adaptate 
economiei circulare.

Astfel, tehnologiile inteligente devin factori catalizatori ai unui proces evolutiv complex, in 
care transformSrile simultane in energie, mediu §i economie se coordoneazS §i genereazS о traiectorie 
ascendents a performanfei sistemului 3E. 6



Identificarea limitelor teoretice si justificarea necesitatii proiectului
Analiza critica realizata in Etapa 1 a demonstrat in mod sistematic ca literatura international!! 

intampina trei categorii majore de limite conceptuale, metodologice §i operationale, care justified 
?tiintific directia proiectului:

a. Prima categorie de limite este legata de compartimentarea excesivS a studiilor. Chiar daca 
domeniile energiei, mediului §i economiei sunt inevitabil interconectate, ele sunt studiate adesea in 
izolare, cu accent predominant pe evolujia unei singure dimensiuni §i cu ignorarea efectelor de 
propagare intre subsisteme. Aceasta abordare conduce la concluzii incomplete, intrucat indicatorii de 
performanta energetica sunt influentati de structura economica, iar presiunile asupra mediului sunt 
determinate direct de intensitatea energetica §i de modelul de cre?tere economica. Studiile analizate 
confirma ca о evaluare integrate este esenjiala pentru obtinerea unui tablou realist al sustenabilitatii;

b. A doua categorie de limite deriva din dificultatea construirii unui cadru metodologic unitar. 
Majoritatea studiilor care abordeaza simultan probleme de energie, economie §i mediu se bazeaza pe 
abordari agregate simple sau pe modele liniare care nu surprind dinamica neliniara, efectele spajiale, 
diferentele structural sau fenomenele emergente. Absenja unor modele robuste conduce la rezultate 
contradictorii sau insuficient generalizabile. De exemplu, exista studii care indica о relate pozitiva 
intre digitalizare §i eficienta energetica, dar §i studii care arata ca digitalizarea poate create consumul 
energetic prin intensificarea activitatilor digitale. Lipsa unui cadru coerent face dificila integrarea 
concluziilor.

c. A treia categorie de limite apart ine zonei operational §i prive^te accesul inegal la date 
statistice longitudinale. In lipsa unor indicatori standardizati pentru energia regenerabila, intensitatea 
energetica, performanta ecologica sau capitalul digital, multe analize au dificultati in a replica 
rezultatele sau in a compara Jari diferite. Acest lucru afecteaza validitatea concluziilor §i reduce 
nivelul de incredere in rezultatele publicate.

Proiectul nostru abordeaza aceste trei categorii de limite intr-un mod direct §i sistematic. Prin 
construcjia unui indice unitar 3E, fundamental pe date internationale, se creeaza premisele unui 
instrument comparabil, replicabil §i adaptabil la diferite contexte geografice. Prin integrarea 
tehnologiilor inteligente in analiza, proiectul completeaza dimensiunea lipsa din studiile traditionale, 
edificand о punte intre digitalizare ?i sustenabilitate. Prin utilizarea unor modele econometrice 
avansate, precum cele spajiale, de prag, de cuantile sau de mediere, cercetarea propusa poate 
surprinde fenomene neliniare, efecte latente, traiectorii divergente §i comportamente structural 
complexe care nu au putut fi identificate in studiile anterioare.

Aceasta fundamentare justified necesitatea §tiintifica a proiectului §i pozijioneaza cercetarea 
in zona frontierelor actuale ale economiei digitale, sustenabilitatii ?i modelarii spajiale.

Formularea ipotezelor de cercetare si fundamentarea lor teoretica
Formularea ipotezelor a constituit о activitate esentiala, deoarece acestea reprezinta directia 

de explorare §tiintifica pentru etapele ulterioare ale proiectului. Ipotezele formulate sunt rezultatul 
unei analize teoretice profunde, a unei sinteze interdisciplinare §i a unei evaluari comparative a 
studiilor internationale. Ele deriva din teoria sistemelor complexe §i din literatura emergenta privind 
digitalizarea sustenabila.

Ipoteza Hl afirma ca gradul de coordonare dintre subsistemele Energie-Mediu-Economie 
reprezinta un predictor semnificativ al dinamicii dezvoltarii durabile, premisa solid fundamental atat 
teoretic, cat §i empiric. Literatura internationala evidenjiaza constant faptul ca sustenabilitatea nu 
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poate rezulta din performanta izolatS a unei singure dimensiuni, ci din convergent functionala a 
celor trei domenii structural, deoarece volatilitatea energetics, presiunile ecologice sau 
dezechilibrele economice tind sa se transmits transversal, afectand intreaga arhitectura a sistemului. 
Modelele spatio-temporale discutate in cadrul analizei conceptuale confirms cS instabilitatea intr-un 
subsistem produce efecte perturbatoare in celelalte, ceea ce sus|ine ideea ca performanta globala a 
sistemului 3E este emergenta ?i depS?e?te suma contributiilor individuate ale fiecSrei componente. 
Din punct de vedere empiric, literatura consacratS demonstreazS ca indicele compozit 3E ?i gradul de 
coordonare (Coupling Coordination Degree - CCD) constituie instrumente robuste in evaluarea 
evolujiei sistemelor complexe, fiind utilizate frecvent in studii comparative internationale. 
Cercetarile empirice existente aratS ca distorsiunile in coordonarea celor trei dimensiuni sunt asociate 
cu degradarea ecologies, vulnerabilitSti energetice §i instabilitate macroeconomics, ceea ce intSre^te 
argumentul ca armonizarea lor determinS stabilitate sistemicS §i contribuie in mod direct la 
accelerarea proceselor de dezvoltare durabilS. In aceasta logica, ipoteza Hl se bazeazS pe premisa ca 
un nivel ridicat de coordonare 3E conduce la о capacitate crescuta de adaptare, rezilientS §i progres 
sustenabil.

Ipoteza H2 porne^te de la premisa ca adoptarea tehnologiilor inteligente exercitS un efect 
pozitiv, semnificativ §i masurabil asupra performantei sistemului Energie-Mediu-Economie, avand 
la baza un corpus teoretic §i empiric solid. Din perspective teoretica, avansurile in inteligenta 
artificiala, Internet of Things, analiza Big Data §i infrastructurile de tip smart grid transforms 
fundamental modul in care resursele energetice sunt monitorizate, distribuite §i utilizate, conducand 
la optimizarea consumului §i la reducerea pierderilor structural din retele. Aceste tehnologii reduc 
costurile operationale, sporesc competitivitatea economica §i faciliteaza aparhia unor modele de 
producjie §i management eficiente, orientate cStre inovare. In paralei, digitalizarea proceselor 
ecologice permite monitorizarea in timp real a presiunilor asupra mediului, imbunatSte?te gestionarea 
resurselor naturale ?i contribuie direct la reducerea emisiilor poluante, aspecte care intSresc 
integrarea dimensiunilor tehnologice §i ecologice in analiza sistemului 3E. Din perspectivS empirics, 
studiile care utilizeazS modele econometrice precum difference-in-differences, modele cu efecte fixe 
sau modele panel spajiale demonstreazS consecvent cS digitalizarea determinS cre^terea eficientei 
energetice §i diminuarea nivelurilor de poluare, confirmand legStura dintre adoptarea tehnologiilor 
inteligente §i ameliorarea performantei in subsistemele energetic §i ecologic. Cercetarile dedicate 
infrastructurilor smart grid confirms in mod repetat reducerea substantiate a pierderilor de retea, 
consolidand astfel argumentul cS tehnologiile inteligente functioneazS ca multiplicatori ai 
performantei sistemului 3E. Din aceastS perspectivS, ipoteza H2 se bazeazS pe logica potrivit careia 
mecanismele de digitalizare avansatS - manifestate prin eficientS energetics, inovatie §i management 
ecologic optimizat - conduc la о imbunStatire coerenta ?i masurabilS a performantei globale a 
sistemului 3E.

Ipoteza H3 sustine cS impactul tehnologiilor inteligente asupra performantei sistemului 
Energie-Mediu-Economie prezintS diferente regionale substantiate, generate de heterogenitatea 
infrastructuralS, socio-economicS §i institutionalS specifics fiecSrui spatiu geografic. Din perspectivS 
teoretica, adoptarea tehnologiilor smart este profund dependents de maturitatea infrastructurii 
digitale, de calitatea capitalului uman §i de capacitatea administrativa a institutiilor publice §i private 
de a integra solutii avansate in procesele economice, energetice §i ecologice. Regiunile cu un nivel 
ridicat de digitalizare, cu retele inteligente bine dezvoltate §i cu populate cu competente tehnologice 
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avansate reu§esc sS absoarba §i sS valorifice tehnologiile smart intr-un ritm mult mai eficient, ceea ce 
conduce la efecte substantiate asupra eficienfei energetice, competitivitafii economice §i protectiei 
mediului. In schimb, regiunile caracterizate prin infrastructure digitala insuficientS, resurse 
institufionale limitate sau nivel scSzut de pregStire tehnoIogicS experimenteazS efecte reduse sau 
intarziate, ceea ce reflects un grad inferior de adaptare la transformarite digitate.

Ipoteza H4 afirma cS efectele tehnologiilor inteligente asupra performanfei sistemului 
Energie-Mediu-Economie sunt condifionate de existenfa unor praguri critice care fin de capacitatea 
institutional, nivelul infrastructurii digitate §i stabilitatea energetics, ceea ce implies о relafie 
neliniarS intre digitalizare §i sustenabilitate. Fundamentele teoretice ate ipotezei sunt ancorate in 
teoria sistemelor complexe, conform cSreia intervenfiile tehnologice nu produc efecte proportionate 
sau uniforme, ci genereazS dinamici emergente ce depind de structura interna a sistemului ?i de 
acumularea unor condifii prealabile. TotodatS, teoria modernizSrii ecologice susfine ca transformarite 
tehnologice majore devin eficiente doar in contextul unor institufii capabile sa implementeze, sa 
reglementeze §i sa susfinS adoptarea acestora, sugerand ca efectele pozitive ate digitalizSrii sunt 
puternic accelerate de calitatea guvemanfei §i de maturitatea administrative Din perspective 
empirics, modelele de tip panel-threshold utilizate in literature recenta demonstreazS in mod 
consistent existenfa unor condifii-limita, precum un nivel minim de digitalizare, sub care tehnologiile 
inteligente nu produc efecte sistemice, iar impactul lor asupra dimensiunilor 3E rSmane marginal. 
Rezultatele preliminare discutate in cadrul proiectului confirms aceastS abordare, indicand ca 
impactul tehnologiilor smart create semnificativ dupa depS^irea unui anumit prag al indicatorilor de 
maturitate digitala, cum este cazul indicelui DESI. In aceasta logica, ipoteza H4 sugereaza ca 
tehnologiile inteligente produc efecte putemice asupra performanfei energetice, ecologice §i 
economice doar atunci cand sistemul atinge о serie de condifii structurale prealabile, in timp ce in 
absenfa acestor praguri efectele raman slabe sau inconsistente.

Ipoteza H5 formuleaza ideea ca impactul tehnologiilor inteligente asupra sustenabilitSfii nu 
se manifests direct, ci este canalizat printr-o serie de mecanisme intermediare, in special eficienfa 
energetica, inovafia economica §i calitatea guvernanfei ecologice. Literature de specialitate dedicata 
tranzifiei digitate subliniazS in mod constant rolul mediatorilor in transmiterea efectelor tehnologiilor 
smart, evidenfiind ca transformarea digitala genereaza schimbSri structurale prin optimizarea 
consumului de energie, accelerarea proceselor inovative §i imbunatafirea capacitSfii institufionale de 
reglementare, monitorizare §i aplicare a politicilor de mediu. Din punct de vedere teoretic, eficienfa 
energetica este recunoscutS drept unul dintre cele mai importante canale prin care digitalizarea 
contribuie la decarbonizare, deoarece tehnologiile inteligente optimizeaza fluxurile energetice, reduc 
pierderile §i faciliteaza integrarea surselor regenerabile. In acela§i timp, inovafia economica 
funcfioneaza ca un catalizator al transformSrii sistemului, stimuland aparifia unor procese productive 
mai curate, mai eficiente si mai competitive. Pe termen lung, calitatea guvemanfei ecologice devine 
un determinant crucial al sustenabilitafii, deoarece institufiile solide sunt capabile sa valorifice 
potenfialul tehnologiilor inteligente, sa implementeze politici eficiente §i sa asigure continuitatea 
transformSrilor. Din perspective empirica, studiile care utilizeazS modele de tip Structural Equation 
Modeling, analize de mediere cauzalS §i regresii cu variabile mediatoare confirma in mod consecvent 
aceasta relafie indirectS, aratand ca efectele digitalizarii asupra performanfei 3E sunt amplificate 
semnificativ atunci cand mediatorii structurali sunt bine dezvoltafi. In aceasta ecuafie, ipoteza H5 
afirma ca tehnologiile inteligente influenfeazS performanta energetica, ecologies §i economica prin 
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intermediul unor mecanisme mediate, iar consolidarea acestor canale - eficien|a energetics, inovajia 
?i guvemanta ecologies - devine esenjiala pentru objinerea progreselor sustenabile pe termen lung.

1.1. Activitatea A.1.2. Fundamentarea metodologica
Selecfia indicatorilor si construcfia indicelui 3E
Prin complexitatea sa, sistemul 3E necesita un cadru metodologic riguros, care sa permits 

standardizarea, comparabilitatea §i reproductibilitatea datelor. in Etapa 1 s-a realizat о analiza 
sistematicS a indicatorilor disponibili la nivel international, evaluand peste 120 de indicatori 
potenjiali. Acedia au fost analizaji in raport cu criterii precum relevanta conceptual^, acuratejea 
statistics, disponibilitatea temporals, coerenja spaJialS §i stabilitatea datelor in contextul unei analize 
pe termen lung.

Pentru subsistemul energetic, au fost selectaji indicatori precum intensitatea energetica, 
consumul total de energie, ponderea energiilor regenerabile, emisiile per unitate de energie §i 
structura mixului energetic. Ace§ti indicatori permit captarea proceselor de tranzijie energetics, a 
eficien|ei producjiei §i consumului de energie §i a orientSrii catre surse regenerabile.

Pentru dimensiunea mediului, selecjia s-a concentrat pe indicatori ai calitS|ii aerului, nivelului 
emisiilor, gestionSrii resurselor, biodiversitSJii, calitSjii apei, degradSrii solului §i rezilientei 
ecologice. Un accent important a fost pus pe indicatorii EPI (Environmental Performance Index), 
recunoscuji international pentru rigurozitatea lor.

In ceea ce prive§te economia, selectia a vizat indicatori precum PIB pe locuitor, 
productivitatea muncii, nivelul investi^iilor, competitivitatea economics, gradul de industrializare, 
structura economiei §i dinamica inovSrii.

Toate aceste categorii de date vor fi integrate intr-un indice compozit 3E construit prin 
metode entropice, normalizare ?i agregare multi-nivel. Indicele va fi calculat pentru fiecare tarS 
relevantS, In serii temporale lungi, astfel incat proiectul sS poatS analiza evolujia dinamicS §i 
structura spaJialS a performanfei.

Fundamentarea metodologica avansata: analiza spa(io-temporala a sistemului 3E
Analiza spatio-temporalS reprezintS unui dintre pilonii metodologici esentiali ai proiectului, 

deoarece evolujia sistemului 3E nu este uniforms in spa|iu §i timp. Exists diferenje regionale 
semnificative in ceea ce prive?te tranzijia energetics, performanta ecologies si dinamica economica, 
iar aceste diferen|e influenJeazS capacitatea regiunilor de a absorbi §i valorifica tehnologiile 
inteligente. Prin urmare, Etapa 1 a inclus definirea riguroasS a unui cadru metodologic capabil sS 
surprinda aceste aspecte spa(io-temporale intr-un mod §tiin|ific.

Analiza spa|iala se bazeaza pe premisa ca proximitatea geograficS influenJeazS 
comportamentele (Srilor sau regiunilor. TSrile aflate in vecinState tind sS adopte tehnologii similare, 
sS se confrunte cu provocSri comune sau sS experimenteze difuzia politicilor publice intr-o manierS 
spajiala. De exemplu, (Srile din Europa Centrals §i de Est sunt afectate in mod comun de tranzijia 
post-industriala, de reformele politice similare §i de conectarea la rejelele energetice europene. In 
lipsa unei analize spajiale riguroase, aceste eforturi comune ar rSmane invizibile in date, iar 
concluziile empirice ar fi incomplete.

In aceastS etapS a fost stabilitS utilizarea indicatorului Moran’s I pentru evaluarea 
autocorelajiei spajiale globale. Acest indicator permite determinarea gradului in care performanta 
sistemului 3E intr-o (arS este corelatS cu performanta {Srilor invecinate. Un Moran’s I pozitiv 10



sugereazS clustere de performanJS ridicatS sau scSzutS (high-high sau low-low), in timp ce un 
Moran’s I negativ indicS pattern-uri de tipul high-low sau low-high, unde performanta unei (Sri diferS 
substantial de vecinii sSi. Analiza Moran’s I este fundamentala pentru project, deoarece ea stabile^te 
dacS modelele econometrice ulterioare trebuie sS includS componente spajiale.

Complementar analizei globale, metodologiile LISA (Local Indicators of Spatial Association) 
permit analiza in detaliu a clusterelor locale de performantS. LISA identifies grupSri regionale, 
detecteazS zonele divergente, evidenJiazS centrele de performantS inalte §i zonele cu performantS 
structural scazuta. Aceste informajii sunt vitale pentru injelegerea modului in care tehnologiile 
inteligente influenteazS sistemul 3E in mod diferenfiat, deoarece clusterele 3E coincid adesea cu 
clusterele de digitalizare.

Pe langa acestea, proiectul a definit utilizarea lan|urilor Markov §i a lanjurilor Markov 
spajiale pentru a analiza dinamica tranzi^iilor intre stSri ale performanjei 3E. Intr-un sistem Markov 
clasic, trecerea unei (ari de la о categorie de performantS 3E la alta depinde exclusiv de starea 
precedents. In schimb, in lanjurile Markov spajiale, tranzi|ia depinde atat de starea precedents, cat §i 
de performanta vecinilor. AceastS metodS oferS о perspectivS detaliata asupra modului in care se 
propagS performanta sustenabilS intre {Sri, surprinzand fenomene precum spillover-ul tehnologic sau 
difuzia politicilor de mediu.

Prin defmirea acestor metode, Etapa 1 a stabilit un cadru spatio-temporal complex, capabil sS 
surprindS nu doar nivelurile absolute ale performantei 3E, ci §i modul in care acestea evolueazS in 
sistem, se influenteazS reciproc §i se restructureazS in timp.

Modelarea econometrics avansata aplicata sistemului 3E
Modelarea econometrics reprezinta un alt pilon esenjial al proiectului, iar Etapa 1 a fost 

dedicatS definirii celor mai adeevate tipuri de modele care sS surprindS corect relatiile complexe 
dintre indicatorii sistemului 3E §i tehnologiile inteligente. In literatura tradifionalS, se folosesc 
freevent modele panel simple, cu efecte fixe sau aleatoare, care permit controlul pentru 
heterogenitatea neobservatS. Totu§i, aceste modele sunt insuficiente pentru proiectul de fats, 
deoarece nu surprind interdependentele spafiale, neliniaritStile, heterogenitStile structurale sau 
mecanismele latente.

Prin urmare, proiectul integreazS in mod sistematic modele econometrice avansate, precum 
modelele spafiale SAR, SEM §i SDM. Modelul SAR (Spatial Autoregressive Model) este folosit 
atunci cand performanta unei (Sri depinde direct de performanta tSrilor vecine. Modelul SEM (Spatial 
Error Model) este folosit cand exists corelatie spafialS in erori, indicand cS factorii neobservaji care 
influenteazS о tarS afecteazS §i tarile vecine. Modelul SDM (Spatial Durbin Model) combinS 
componentele SAR §i SEM §i este considerat cel mai robust in analiza sistemelor complexe. Acest 
model permite surprinderea efectelor directe, indirecte §i totale ale unei variabile, aspect esenjial 
pentru analiza tehnologiilor inteligente, care genereaza efecte de spillover.

Pentru surprinderea neliniaritStilor, Etapa 1 a stabilit utilizarea modelelor de tip panel 
threshold (PTR). Aceste modele permit identificarea pragurilor critice peste care efectele 
tehnologiilor inteligente devin semnificative. Etapa 1 a stabilit §i cadrul metodologic pentru modelele 
de mediere ?i moderare, necesare pentru identificarea mecanismelor indirecte prin care tehnologiile 
inteligente influenteazS sistemul 3E. Aceste modele permit examinarea rolului inovSrii, capitalului 
uman, infrastructurii digitale, calitS(ii institu(iilor sau structurii economice ca factori intermediari sau 
moderatori. 11



Structurarea fluxului operational si pregatirea instrumentelor software
Pe langS definirea metodologiilor teoretice, Etapa 1 a inclus §i dezvoltarea structurii 

operationale a proiectului, care cuprinde procesul de colectare a datelor, procedurile de preprocesare, 
calculul indicelui 3E, analiza spatio-temporala, estimarea modelelor econometrice, validarea 
rezultatelor §i elaborarea interpretSrilor finale. Acest flux operational este esential pentru asigurarea 
reproductibilitatii, transparentei §i robustetii rezultatelor, fiind documentat in mod exhaustiv in 
Livrabilul A. 1.2.

in ceea ce prive?te instrumentele software, proiectul utilizeazS un set integrat format din R, 
STATA/Eviews, Python §i Matlab, fiecare avand roluri complementare. R este utilizat in special 
pentru analiza spa|ialS §i calculele statistice avansate. STATA/Eviews este folosit pentru modelele 
econometrice clasice §i avansate. Python este utilizat pentru prelucrarea datelor, machine learning §i 
vizualizSri complexe. Matlab este folosit pentru modelarea matematicS $i analiza distributivS 
avansata. Aceasta diversitate de instrumente software permite proiectului sS utilizeze cea mai 
adecvatS platforms pentru fiecare tip de analiza, crescand precizia ?i validitatea rezultatelor.

1.2. Activitatea A.1.3. Vizita de cercetare nr. 1
Un moment definitoriu al Etapei 1 1-a reprezentat organizarea §i desfa^urarea primei vizite de 

cercetare a partenerului din Republica Moldova, in 24 noiembrie - 01 decembrie 2025. Vizita a avut 
о structure complexS, fiind construitS astfel incat sa contribuie simultan la trei obiective majore: 
consolidarea colaborSrii §tiin|ifice §i institutional, transferul de expertizS metodologica §i 
armonizarea direcjiilor de cercetare dintre cele douS institujii partenere.

Vizita a debutat cu intalnirea oficialS de deschidere, in cadrul careia echipa ULBS a prezentat 
structure proiectului, obiectivele §tiin|ifice, calendarul activitS|ilor §i rolul partenerului din Republica 
Moldova. Aceasta prezentare a constituit un cadru formal pentru armonizarea a^teptSrilor si pentru 
definirea unui limbaj comun intre echipe.

In cadrul workshopurilor tematice, au fost abordate subiecte precum publicarea §tiin|ifica in 
reviste internationale, standardele etice in cercetare, strategiile de cre?tere a vizibilitSfii internajionale 
§i metodologia redactSrii articolelor de tip WoS. Aceste sesiuni au avut un impact semnificativ 
asupra membrilor echipei din Republica Moldova, care au avut ocazia sa inveje tehnici de redactare 
academics avansata, sa inJeleagS procesul de peer-review §i sa se familiarizeze cu criteriile de 
evaluare ale revistelor cu impact. In final, vizita a inclus intalniri de lucru pentru armonizarea 
metodologiilor analitice ale proiectului. Membrii echipelor ULBS §i ASEM au discutat in detaliu 
problema selecfiei indicatorilor, metodologia de calcul a indicelui 3E, setul de metode econometrice 
§i instrumentele software utilizate. Aceste intalniri au contribuit decisiv la integrarea partenerului in 
infrastructure metodologica a proiectului §i la crearea unui cadru de colaborare consistent.

Rezultatele vizitei au fost documentate riguros in Raportul Vizitei 1, care confirms realizarea 
integrals a obiectivelor planificate.

1.3. Activitatea A.1.4. Activitatea de management, coordonare si diseminare
Managementul proiectului reprezinta о components fundamentals in asigurarea derulSrii 

eficiente a activitSjilor, iar Etapa 1 a inclus о serie de procese complexe de coordonare §tiin|ificS, 
administrativS §i financiarS. Coordonatorul proiectului a urmSrit permanent distribuirea adecvata a 
responsabilitStilor, monitorizarea progresului in report cu calendarul contractual, gestionarea 
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comunicarii intre echipe §i asigurarea conformita|ii etice metodologice. Procesul de management a 
inclus intalniri de lucru periodice in cadrul echipei ULBS, sesiuni de consultari metodologice cu 
partenerii, evaluarea stadiului livrabilelor §i actualizarea planului operational in funcjie de ritmul de 
realizare a activitajilor. S-a pus un accent deosebit pe integrarea coerenta a documentarii conceptuale 
?i metodologice in livrabile, pe asigurarea calitafii §tiin|ifice a materialelor produse §i pe elaborarea 
documentelor de justificare financiara.

In paralei, au avut loc activitati interne de diseminare, in cadrul carora au fost discutate 
rezultatele preliminare ale analizei conceptuale §i modul de integrare a acestora in etapele urmatoare. 
De asemenea, s-a ini^iat procesul de valorificare interna a cuno§tin|elor acumulate, in special referitor 
la analiza spajiala §i la modelele econometrice avansate. Coordonarea financiara a vizat 
monitorizarea stricta a cheltuielilor, respectarea articolelor bugetare, intocmirea documentelor 
justificative §i actualizarea periodica a . situa^iei financiare, contribuind la transparenta ?i la 
conform itatea.

6. Diseminarea rezultatelor obtinute in proiect in forma de publica|ii (obligatoriu) §i in forma de 
prezentari la foruri §tiin|ifice (comunicari, postere - pentru cazurile cand nu au fost publicate in 
materialele conferintelor)

La etapa 1 (2025) nu au fost prevazute publica|ii §tiin|ifice.

7. Impactul ^tiinfific, social §i/sau economic al rezultatelor §tiinfifice obtinute in cadrul 
proiectului (obligatoriu)

Rezultatele obtinute in cadrul proiectului, la aceasta etapa, au generat un impact pe plan 
?tiintific, social §i economic. Din perspective §tiintifica, proiectul a contribuit la avansarea 
cunoa?terii privind interacjiunea dintre sistemul Energie-Mediu-Economie §i tehnologiile 
inteligente, prin elaborarea unui cadru conceptual integrat §i a unei metodologii avansate de analiza 
econometrica §i spatio-temporala. Aceste contributii timpurii consolideaza pozijia cercetarii in 
literatura intemationala §i creeaza premise solide pentru realizarea unor publicatii in reviste de 
prestigiu, sporind vizibilitatea academica §i capacitatea de inovare a echipei.

Pe plan social, chiar daca proiectul se afla in etapa preliminara, acesta ofera deja un 
instrument valoros pentru intelegerea modului in care transformarile tehnologice pot imbunatati 
calitatea vietii §i pot sprijini tranzijia catre о societate mai sustenabila. Rezultatele obtinute pot 
fundamenta politici publice mai eficiente in domenii precum energia, mediul §i digitalizarea, iar 
activitatile de formare §i colaborare desfa^urate in aceasta etapa au contribuit la consolidarea 
competentelor profesionale ale cercetStorilor implicate generand un efect pozitiv asupra comunitatii 
academice.

Din perspective economics, chiar in aceasta prima etapa, proiectul a creat о baza analitica 
pentru evaluarea performantei economiilor in contextul tranzijiei verzi ?i al adoptSrii tehnologiilor 
inteligente. Metodologiile dezvoltate pot sprijini procesul decizional privind investible in 
infrastructure, eficienta energetica, inovare §i dezvoltare sustenabila, facilitand identificarea 
oportunitatilor de cre?tere economica §i reducerea riscurilor asociate schimbarilor structurale. Astfel, 
inca din etapa initials, proiectul contribuie la fundamentarea strategics a unor politici economice 
orientate catre competitivitate §i sustenabilitate pe termen lung.
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8. Colaborare la nivel national in cadrul implementarii proiectului (obligatoriu)
In cadrul Etapei 1, echipa din Republica Moldova a participat activ la integrarea in arhitectura 

proiectului. Au fost desfa§urate sesiuni online pentru identificare ipotezelor H1-H5, a cadrului 
conceptual ЗЕ-CCD §i a metodologiilor analitice. Echipa a primit ghiduri de lucru §i suport pentru 
prelucrarea indicatorilor, utilizarea dataset-ului §i aplicarea modelelor SDM, threshold §i de mediere. 
Aceste activita|i au facilitat uniformizarea competentelor, asigurand о colaborare interna coerenta §i 
pregStirea pentru vizita de lucru cu ULBS.

9. Colaborare la nivel international in cadrul implementarii proiectului (obligatoriu)
Colaborarea cu partenerii din ULBS, Romania a implicat sesiuni de diseminare, prezentSri 

online §i coordonarea activita|ilor comune. ULBS a transmis conceptele teoretice, metodologiile 
analitice §i ghidurile de lucru, a explicat setul de indicatori §i fluxul operational §i a sprijinit 
integrarea echipei moldovene in arhitectura proiectului. De asemenea, a fost pregStitS agenda vizitei 
de lucru ?i coordonarea logistica aferentS, ceea ce a consolidat transferul de cuno§tin|e ?i cooperarea 
internationala, creand premise pentru implementarea eficientS a etapelor urmStoare §i pentru 
realizarea rezultatelor §tiin|ifice.

10. Dificultatile in realizarea proiectului de naturS financiarS, organizatoricS, legate de resursele 
umane etc. (obligatoriu).

Nu au existat diferenje fa|a de planificarea contractual^, nici din punct de vedere §tiintific, nici 
administrativ sau financiar. Toate activitStile au fost realizate conform calendarului, ceea ce confirms 
fezabilitatea excelenta a proiectului §i coerenta colaborSrii inter-institutionale.

In ansamblu, Etapa 1 a proiectului poate fl caracterizatS printr-un progres bun, cu realizari 
consistente §i valoroase din punct de vedere conceptual, metodologic §i institutional. Toate livrabilele 
au fost finalizate la timp, indicatorii de rezultat au fost atin§i integral, iar diseminarea interna a 
asigurat circulajia eficienta a cuno^tintelor. Nu a existat nicio diferenjS fata de planificarea initials, 
ceea ce permite proiectului sS intre in Etapa 2 cu о infrastructurS ?tiintificS completa ?i cu premise 
solide pentru realizarea analizelor empirice avansate.

11. Recomandari, propuneri (optional).

Indicatorii de rezultat ai etapei sunt realizaji integral (100%). Etapa 1 s-a finalizat cu realizarea 
integrals a tuturor obiectivelor asumate, farS intarzieri sau modificSri ale planului initial. Proiectul 
dispune acum de un cadru conceptual solid, de о metodologie completS ?i de un parteneriat 
institutional consolidat, fiind pregStit pentru analiza spatio-temporalS §i econometrics din Etapa 2.

ConducStorul de proiect

Data:

L§

Lilia Cova§
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Anexa 1

Rezumatul activita0i si a rezultatelor obfinute in proiect in anul 2025

Cifrulproiectului 25.80013.7007.37RQMD
Denumirea Proiectului Valorificarea inteligentei artificiale pentru о crestere sustenabila: о 
analiza multidimensionala a sistemului 3E si implicatii politice

Etapa 1 a proiectului (2025) a avut ca scop principal fundamentarea metodologica §i pregatirea 
opera(ionala pentru analiza 3E-Smart-SD, punand accent pe integrarea dimensiunilor economice, 
sociale §i de mediu prin cadrul 3E- (Energie-Mediu-Economie), utilizand tehnologii smart. Aceasta 
etapa a fost cruciala pentru definirea indicatorilor, construirea setului de date §i armonizarea 
metodologiilor intre echipa na(ionala (ASEM, Moldova) §i partenerii international! (ULBS, 
Romania).

In cadrul acestei etape a proiectului, echipa nationala a desfa§urat о serie de activitaji esenjiale 
pentru fundamentarea metodologica §i pregatirea analitica. In primul rand, a avut loc instruirea 
echipei prin sesiuni online §i offline, in cadrul carora au fost identificate ipotezele H1-H5, 
metodologia de calcul a indicelui compozit 3E §i aplica|iile practice ale modelelor de studiu. Ulterior, 
s-a realizat selecjia §i validarea indicatorilor, printr-o analiza detaliata a acestora pentru fiecare 
dimensiune §i stabilirea criteriilor de includere in cadrul studiului. De asemenea, echipa a colaborat 
strans cu experfii ULBS, armonizand metodologiile de cercetare, schimband bune practici §i 
clarificand procedurile analitice necesare. In final, a fost pregatit un set de date multi-country, care 
include date comparabile §i coerente, pregatit pentru aplicarea modelelor statistice §i econometrice in 
etapele viitoare ale proiectului.
Rezultate objinute:

• Echipa nationala a dobandit competente avansate in analiza multidimensionala a dezvoltarii 
durabile §i utilizarea modelelor econometrice.

• Fluxul de lucru intre echipele nationale §i intemationale a fost clar definit, ceea ce a permis о 
comunicare eficienta §i transfer de cuno§tinte.

• Au fost puse bazele pentru calculul indicelui 3E, care va permite evaluarea comparative a 
performantei durabile in urmatoarele etape.

• S-au identificat principalele provocari metodologice §i s-au propus solu(ii pentru 
implementarea lor in etapele empirice ulterioare.

Concluzii:
Etapa 1 (2025) a asigurat cadrul necesar pentru derularea coerenta a proiectului, oferind echipei 
instrumentele §i competentele necesare pentru analiza complexa a dezvoltarii durabile. Colaborarea 
stransa intre echipele din Moldova §i Romania a fost esen(iala pentru standardizarea metodologiilor, 
crearea unui set de date robust §i pregatirea pentru etapele empirice si analitice viitoare.

Conducatorul de proiect

Data:

L§

Lilia Covas
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Summary of the project activities and results in 2025

Project number 25.80013.7007.37RQMD

Project name Leveraging Artificial Intelligence for Sustainable Growth: A Multidimensional 
Analysis of the 3E System and Policy Implications

Stage 1 of the project (2025) had as its main purpose the methodological foundation and 
operational preparation for the 3E-Smart-SD analysis, focusing on the integration of economic, 
social and environmental dimensions through the 3E (Energy-Environment-Economy) framework, 
using smart technologies. This stage was crucial for defining the indicators, building the dataset and 
harmonizing the methodologies between the national team (ASEM, Moldova) and the international 
partners (ULBS, Romania).

Within this stage of the project, the national team carried out a series of essential activities for 
the methodological foundation and analytical preparation. First, the team was trained through online 
and offline sessions, during which the hypotheses H1-H5, the calculation methodology of the 3E 
composite index and the practical applications of the study models were identified. Subsequently, the 
selection and validation of the indicators were carried out, through a detailed analysis of them for 
each dimension and the establishment of the inclusion criteria in the study. The team also 
collaborated closely with ULBS experts, harmonizing research methodologies, exchanging good 
practices and clarifying the necessary analytical procedures. Finally, a multi-country dataset was 
prepared, which includes comparable and coherent data, ready for the application of statistical and 
econometric models in the future stages of the project.

Results obtained:
• The national team acquired advanced skills in the multidimensional analysis of sustainable 

development and the use of econometric models;
• The workflow between the national and international teams was clearly defined, which 

allowed for efficient communication and knowledge transfer;
• The basis for the calculation of the 3E index was laid, which will allow for the comparative 

assessment of sustainable performance in the following stages;
• The main methodological challenges were identified and solutions were proposed for their 

implementation in the subsequent empirical stages.
Conclusions:
Stage 1 (2025) provided the necessary framework for the coherent development of the project, 

providing the team with the tools and skills necessary for the complex analysis of sustainable 
development. The close collaboration between the teams in Moldova and Romania was essential for 
the standardization of methodologies, the creation of a robust data set and the preparation for the 
future empirical and analytical stages.

Project Leader Lilia Covas
Date: 4. /4 -Л(7ЛГ
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Anexa 2

Lista lucrarilor stiintifice, stiintifico-metodice §i didactice 
publicate in anul 2025 in cadrul proiectului

1. Monografii (recomandate spre editare de consiliul stiintific/senatul organizajiei din domeniile 
cercetarii inovarii)

1.1. monografii intemationale

1.2. monografii nationale

2. Capitole in monografii nationale/internationale

3. Editor culegere de articole, materiale ale conferintelor nationale/internationale

4. Articole in reviste stiintifice

4.1. in reviste din bazele de date Web of Science §i SCOPUS (cu indicarea factorului de 
impact IF)

4.2. in alte reviste din strainatate recunoscute

4.3. in reviste din Registrul National al revistelor de profil, cu indicarea categoriei

4.4. in alte reviste nationale

5. Articole in culegeri stiintifice nationale/internationale

5.1. culegeri de lucrari stiintifice editate peste hotare

5.2 culegeri de lucrari stiintifice editate in Republica Moldova

6. Articole in materiale ale conferintelor stiintifice

6.1. in lucrarile conferintelor stiintifice intemationale (peste hotare)

6.2. in lucrarile conferintelor stiintifice intemationale (Republica Moldova)

6.3. in lucrarile conferintelor stiintifice nationale cu participare international;!

6.4. in lucrarile conferintelor stiintifice nationale

7. Teze ale conferintelor stiintifice

7.1. in lucrarile conferintelor §tiintifice intemationale (peste hotare)

7.2. in lucrarile conferintelor stiintifice intemationale (Republica Moldova)

7.3. in lucrarile conferintelor stiintifice nationale cu participare international;!

7.4. in lucrarile conferintelor stiintifice nationale

Nota: vor fi considerate teze §i nu articole materialele care au un volum de pana la 0,25 c.a.

8. Alte lucrari stiintifice (recomandate spre editare de о institute acreditata in domeniu)
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8.1. car|i (cu caracter informativ)

8.2. enciclopedii, dic(ionare

8.3. atlase, har|i, albume, cataloage, tabele etc. (ca produse ale cercetarii §tiintifice)

9. Brevete de invent» alte obiecte de proprietate intelectuala, materiale la saloanele de 
invent»

10. Lucrari stiintifico-metodice §i didactice

10.1. manuale pentru invatamantul preuniversitar (aprobate de ministerul de resort)

10.2. manuale pentru invatamantul universitar (aprobate de consiliul §tiin|ific /senatul 
institutiei)

10.3. alte lucrari §tiintifico-metodice §i didactice

11. Recomandari, propuneri.
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Anexa 3

Executarea devizului de cheltuieli,

conform anexei nr. 2.3 din contractul de finanfare pentru anul 2025

Cifrul proiectului 25.80013.7007.37RQMD

Cheltuieli, mii lei

Denumirea
Cod Anul de gestiune

Eco 
(k6) Aprobat Modificat

+/- Precizat

DeplasSri in interes de serviciu peste hotare 222720
Servicii medicale 222810
Servicii editare 222910
Servicii de cercetari ^tiinfiflce 222930 100,0 100,0
Servicii neatribuite altor aliniate 222999
Cheltuieli curente neatribuite la alte categorii 281900
Procurarea materialelor de uz gospodSresc ?i rechizite de 
birou

316110

Procurarea activelor nemateriale 317110
Procurarea materialelor pentru scopuri didactice, $ti injifice ?i 
alte scopuri

335110

Procurarea materialelor de uz gospodaresc ?i rechizitelor de 
birou

336110

Total 100,0 100,0

Rector A.S.E.M.
Alexandru STRATAN

Economist
Nadejda GUTU

Conducatorul proiectului
Lilia COVA$
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Anexa 4

Componenja echipei conform contractului de finan(are 2025

Cifrul proiectului 25.80013.7007.37RQMD

Echipa proiectului conform contractului de finantare (la semnarea contractului) pentru 2025

Nr

Nume, prenume 
(conform contractului de 

finantare)
Anul 

na^terii
Titlul

§tiin(ific

Norma de munca 
sau nr. de ore 

conform 
contractului

Data 
angajarii

Data 
eliberarii

1. Covas Lilia 1972 Dr. hab 48 01.09.2025
2. Dorogaia Irina 1978 Dr. hab 48 01.09.2025
3. Busmachiu Eugenia 1973 Dr. 32 01.09.2025
4. Solcan Angela 1968 Dr. 32 01.09.2025
5. Caminschi Olga 1998 Drd. 32 01.09.2025

Modificari in componenja echipei pe parcursul anului 2025

Nr Nume, prenume Anul na^terii Titlul ^tiinfific

Norma de 
munca sau nr. 
de ore conform 

contractului

Data angajarii

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.

Rector A.S.E.M.
Alexandru STRATAN

Economist
Nadejda GUTU

Conducatorul proiectului
Lilia COVA$

20


